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çLrkouk
lek;kstu gh thou gSA nSfud thou esa ge lHkh

çk;% lek;kstu djrs gSaA tks O;fä vius cká rFkk vkUrfjd
okrkoj.k ds lkFk lek;kstu djus esa leFkZ gksrs gSaA os lQy
gksrs gSa fdUrq lek;kstu LFkkfir djus esa ftuds fl)kUr(
vkn'kZ vkfn vkM+s vk tkrs gSa os vlQy jgrs gSaA lQyrk
vlQyrk lek;kstu ds ifj.kke gSA thou dh leL;kvksa
dk lek/kku lek;kstu esa fufgr gSA fo'ks"kdj bu fpUrkvksa
ds ;qx esa ftruk laHko gks lds mruk gh lh/ks vkSj ljy
ekxZ ds y{; rd igq¡pus dh n{krk gh lek;kstu dk
vk/kkj gSA

lek;kstu dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk& vaxzsth dk
^,MtMesUV* in rFkk mlds fy, fgUnh esa :ikUrfjr 'kCn
leatu ;k ̂lek;kstu* ewyr% ;kfU=d {ks= esa ç;qä /kkj.kk
ds çrhd gSA blds }kjk e'khu ;k ;U= ds dy&iqtksZa dks
Bhd <ax ls vk;ksftr djds pykus dk Hkko vfHkO;aftr gksrk
gSA bl çdkj vius fofHkUu vaxksa ds mi;qä :i esa xf.kr
gksus ;k ;ksa dfg, leaftr gksus ij gh dksbZ e'khu pyrh
gSA ̂^lek;kstu O;fä dh og fo'ks"krk gS ftlds vuqlkj og
vius thou dh eq[; leL;kvksa dks le>rk gS muls
çfrfØ;k djrk gS ,oa mudk lek/kku djrk gS**& ekWLyksa
rFkk fefVyeSu lek;kstu ,d ,slh çfØ;k gS ftldh
lgk;rk ls vko';drkvksa dh iwfrZ gksrh gS] vkSj leL;kvksa
dk lek/kku gksrh gSA vko';drkvksa dks çHkkfor djus okyh
ifjfLFkfr;ksa ds lkFk rkyesy cSBkuk vkSj y{; çkIr djuk
gh lek;kstu&çfØ;k dk eq[; mís'; gSA
f'k{kd lek;kstu& okafNr f'k{kk çnku djus ds fy, ,d
vPNs f'k{kd dh vko';drk gS tks u dsoy vius fo"k; dk
gh Kku j[krk gks oju~ ckydksa ds euksfoKku dks Hkh le>rk

çLrqr 'kks/k ̂^ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr~ f'k{kdksa dh lek;kstu leL;k dk v/;;u** fo"k; ij vk/kkfjr gS blds vUrxZr 'kks/kdrkZ
us lek;kstu 'kCn tks dh thou esa vg~e LFkku j[krk gSA O;fä thou ds gj {k.k dks lkek;ksftr djrk gSA ;gk¡ 'kks/kdrkZ dk
fo"k; ¼ç;ksT;½ f'k{kd gS vkSj mís'; ;g gS fd f'k{kd ;g le> ysa fd Lo;a viuk lek;kstu fdl çdkj çkIr dj ldrs gS aA 'kk s/k
U;k;n'kZ p;u gsrq vkdfLed U;kn'kZ fof/k dk ç;ksx dj ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr 100 f'k{kd f'kf{kdkvksa dk p;u fd;k x;kA
'kks/kdrkZ }kjk f'k{kdksa esa lek;kstu leL;k dk v/;;u djus gsrq ̂^eaxy f'k{kd lek;kstu vuqlwph** (Mangal Teacher Adjustment
Inventory) [MTAI] ekudhd`r ijh{k.k midj.k dk p;u ,oa mi;ksx fd;k x;kA rF;ksa ds fo'ys"k.k ds vk/kkj ij 'kkldh;
,oa v'kkldh; ek/;fed fo|ky;ksa es a dk;Zjr f'k{kdks a dh lek;kstu leL;k es a lkFkZd vUrj ik;k x;kA

dqath 'kCn% dk;Zjr] lek;kstu] leL;k] ek/;fed fo|ky;

gksA og viuk Lo;a dk mnkgj.k nsdj ckydksa dk mfpr
fodkl dj ldus ;ksX; gksuk pkfg,A f'k{kd ,slk mlh le;
dj ldrk gSA tc og Lo;a dk çHkko'kkyh lek;ksftr
O;fäRo j[krk gksA
mís'; Objectives:
1- iq:"k ,oa efgyk f'k{kdksa esa ikbZ tkus okyh lek;kstu
leL;kvksa dk v/;;u djukA

2- jktdh; ,oa futh fo|ky;ksa ds f'k{kdksa esa ikbZ tkus okyh
lek;kstu leL;kvksa dk v/;;u djukA

3- iq:"k ,oa efgyk f'k{kdksa esa ikbZ tkus okyh lek;kstu
leL;kvksa dk rqyukRed v/;;u djukA

4- 'kkldh; ,oa futh fo|ky;ksa ds f'k{kdksa esa ikbZ tkus okyh
lek;kstu leL;kvksa dk rqyukRed v/;;u djukA

5- 'kkldh; ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr iq:"k ,oa efgyk
f'k{kdksa dh lek;kstu leL;kvksa ds dkj.kksa dk irk
yxkukA

6- v'kkldh; ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr~ iq:"k ,oa
efgyk f'k{kdksa dh lek;kstu leL;kvksa ds dkj.kksa dk irk
yxkukA

ifjdYiuk,¡
* 'kkldh; ,oa v'kkldh; ek/;fed fo|ky;ksa ds

f'k{kdksa esa ikbZ tkus okyh lek;kstu leL;kvksa esa dksbZ lkFkZd
vUrj ugha gksrk gSA
U;kn'kZ& leLr lewg esa ls mfpr U;kn'kZ p;u gsrq U;kn'kZ
dh fo'ks"krkvksa dks n`f"Vdks.k j[krs gq, vkdfLed U;kn'kZ
fof/k dk ç;ksx fd;k gSA blds vUrxZr ek/;fed fo|ky;ksa
esa dk;Zjr 100 f'k{kd&f'kf{kdkvksa dk p;u fd;k x;k gSA
ftlesa 50 'kkldh; f'k{kd ,oa 50 v'kkldh; f'k{kd fy,
x,A midj.k& çLrqr 'kks/k esa 'kks/kdrkZ }kjk f'k{kdksa esa
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lek;kstu leL;k dk v/;;u djus gsrq ^^eaxy f'k{kd
lek;kstu vuqlwph**(Mangal Teacher Adjustment In-
ventory) [MTAI] ekudhd`r ijh{k.k midj.k dk
p;u ,oa mi;ksx fd;k gSA
ç;qä lkaf[;dh; fof/k;k¡& f'k{kk vuqla/kku esa çnÙkksa dk
lkj.kh;u] fo'ys"k.k ,oa fu"d"kZ çkIr djus ds fy, fofHkUu
lkaf[;dh; fof/k;ksa dk ç;ksx fd;k tkrk gS çLrqr 'kks/k esa
fuEufyf[kr fof/k;ksa ,oa lw=ksa dk ç;ksx fd;k tkrk gSa&
¼v½ e/;eku ¼c½ çekf.kd fopyu
¼l½ ^$* & ijh{k.k
rkfydk Ø- 01

'kkldh; ,oa v'kkldh; ek/;fed fo|ky;ksa ds
f'k{kdksa esa ikbZ tkus okyh lek;kstu leL;kvksa lEcU/kh
çkIrkadksa ds e/;eku] ekud fopyu ,oa ̂Vh* ijh{k.k ds eku
dk fooj.k 'kkldh; f'k{kd v'kkldh; f'k{kd çekf.kd
=qfV ^Vh* dk uke
ns[ksa rkfydk 1
'kkldh; ,oa v'kkldh; mPp ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr
f'k{kdksa dh f'k{k.k çHkko'khyrk dk e/;eku n'kkZrk js[kkfp=A
ns[ks a  rkfydk 2
'kkldh; ,oa v'kkldh; mPp ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr
f'kf{kdkvksa dh f'k{k.k çHkko'khyrk dk e/;eku n'kkZrk
js[kkfp=
ifjdYiuk
^^'kkldh; ,oa v'kkldh; ek/;fed fo|ky;ksa ds f'k{kdksa esa
ikbZ tkus okyh lek;kstu leL;kvksa esa dksbZ lkFkZd vUrj
ugha gksrk gSA**
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(SEd) 12-42

505-6 29-4 393-4 56-7 9-03

js[kkfp= Ø- ¼1½

rkfydk Ø-02
Vh & rkfydk esa df (98) ij lkFkZdrk Lrj dk eku

df (98) Lrj ^Vh* dk eku
0-05 0-01
1-98 2-63 12-42

js[kkfp= Ø- ¼2½

* 'kkldh; ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr f'k{kdksa ds lek;kstu
leL;kvksa lEcU/kh çkIrkadksa dk e/;eku (M1) 505.6 rFkk
ekud fopyu (SD1 ;k -1) 29.4 gSA
* v'kkldh; ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr f'k{kdksa dh
lek;kstu leL;kvksa laca/kh çkIrkadksa dk e/;eku (M2)
393.4 rFkk ekud fopyu (SD2 ;k 2) 56.7 gSA
* ladfyr vkadM+ksa ds vk/kkj ij Vh&ijh{k.k dk eku 12-43
vkadfyr fd;k x;k gSA  * df (18) ij Vh&rkfydk esa 0-
05 ij lkFkZdrk Lrj dk eku 1-98 rFkk 0-01 ij lkFkZdrk
Lrj dk eku 12-43 gSA
* ifj.kkeLo:i] Vh&ijh{k.k dk eku 12-43] tks fd rkfydk
-02 esa vafdr eku 1-18 rFkk 2-63 nksuksa ls vf/kd gSA vr%
ifjdYiuk 0-01 rFkk 0-05 nksuksa lkFkZdrk Lrjksa dks vLohd̀r
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gksrh gSA  vr% ̂^'kkldh; ,oa v'kkldh; ek/;fed fo|ky;ksa
ds f'k{kdksa esa ikbZ tkus okyh lek;kstu leL;kvksa esa lkFkZd
vUrj gksrk gS** n'kkZrk gSA
lq>ko& f'k{kd lek;kstu lEcU/kh lq>ko fuEufyf[kr
gS&
1- larqyu& ,d vleaftr f'k{kd dks lkekU; rFkk vlekU;
nksuksa gh ifjfLFkfr;ksa esa /kS;Z j[kdj viuk larqyu ugha
[kksuk pkfg,A

2- }U}kRed fLFkfr;ksa ds lek/kku dh {kerk& ,d lQy :i
esa f'k{kd ;g fo'ks"krk gksuh pkfg, fd og vius ekufld
}U}ksa dks rqjUr lekIr djsa rFkk yEcs vjls rd }U} ;k
dq.Bk dh fLFkfr;ksa ls Lo;a dks tYnh ls tYnh fudky
ysuk pkfg,A

3- ifjfLFkfr ds vuqlkj ifjorZu ykus esa leFkZ gks& ,d
f'k{kd vPNh rjg ls leaftr ifjfsLFkfr;ksa ds vuqlkj
vius dks vuqdwy cukus esa lQy gks ldrk gSA

4- vR;f/kd fpUrk&xzLrrk dk vHkko& ;ksa rks gj lkekU;
O;fä FkksM+h cgqr fpUrkvksa ls vo'; xzLr gksrk gS fdUrq
vR;f/kd fpUrk dk ik;k tkuk vlkekU;rk dk y{k.k gSaA
dgk Hkh x;k gS& ̂fprk ngfr futhZo d¡g] fpUrk tho lesr
vFkkZr tgk¡ fprk futhZo O;fä dks tykrh gS] ogh fpUrk
ltho dks gh tyk nsrk gSA ,d lqleaftr f'k{kd dks
viuh fpUrkvksa dk fujkdj.k lgtrkiwoZd dj ysuk
pkfg, rkfd og muls vØkUr u gksA

5- ^dFkuh* ,oa ̂djuh* esa de ls de vUrj& leaftr f'k{kd
og gS tks vius vkpj.k }kjk ;g lkfcr djrk gS fd ftls
og lgh ,oa okaNuh; ekurk gS] mlh dk og lkekU;r%
vuqlj.k djsaA

6- vius rFkk nwljksa dks le>us esa visf{kr laosnu'khyrk gksuh
pkfg,& tks f'k{kd vius rFkk nwljksa dks Hkyh çdkj le>us
dh lw{e&xzkfgrk ls oafpr gksrk gS] og çk;% laetu dh
n`f"V ls furkUr nqcZy ,oa vleFkZ ik;k tkrk gSA leaftr
f'k{kd viuh lhekvksa rFkk ;ksX;rkvksa dks tkuus ds çfr
visf{kr :fp ,oa ltxrk çnf'kZr djrk gSA

7- lkekU;r% lUrq"V gksuk pkfg,& leaftr f'k{kd dks
vkerkSj ls vius thou ds gj {ks= esa lUrks"k dk Hkko
mRiUu djuk pkfg,A mldks >aaq>ykgV] fpM+fpM+kiu]
vkosxiw.kZ O;ogkj rFkk bZ";kZ vkfn ls tks vlUrq"V gksus
ds y{k.kksa ls dkslksa nwj jguk pkfg,A

8- Lo;a ,oa nwljksa ij fo'okl& ;g leaftr f'k{kd dh
egRoiw.kZ fo'ks"krk dgh tk ldrh gSA ,slk O;fä vius
ij fo'okl rks j[krk gh gks nwljksa ij vkerkSj ls
lUnsg'khy u gksdj mudk Hkjkslk djrk gSA gesa vius
vuqHkoksa ls Kkr gS fd O;fä ftl lekt esa jgrk gS mldh
vk/kkj Hkwfe ,d&nwljs ds çfr fo'okl&Hkkouk ij fVdh
gqbZ gSA

9- cM+s] NksVs rFkk cjkcj ds ntZs okys O;fä;ksa ls ;Fkk&;ksX;
vkpj.k& gj lekt dh vkpkj&lafgrk rFkk vkpj.k ds
ekud fu;r gksrs gSaA ,d leaftr v/;kid dks cM+ksa ds
çfr visf{kr vknj Hkkouk ds ekud fu;r gksrs gSaA

milagkj&
vUr esa ;g dgk tk ldrk gS fd ,d vPNh rjg ls

leaftr f'k{kd vius vkRe] vkRe&lEçR;;] i;kZoj.k rFkk
vius lEidZ esa vkus okys yksxksa ls ,d ;FkkFkZ ij vk/kkfjr
fj'rk cuk ysrk gS ftlls mlds thou esa de ls de vM+pus]
ruko folaxfr;k¡ rFkk vkosxiw.kZ O;ogkj ns[kus dks feyrk
gSA og vius LoHkko rFkk vkpj.k ls 'kkUr ,oa vuq}sfyr
jgrs gq, vius i;kZoj.k ds lkFk visf{kr rkyesy cuk ysrk
gSA okLrfod f'k{kk ogh gS tks O;fä dks lketL; dk ikB
i<+k ldsA lek;kstu ,d fujUrj pyus okyh çfØ;k gSA
O;fä thou esa ,d ckj gh lek;kstu ugha djrk oju~
vko';drk iM+us ij og ckj&ckj lek;kstu djrk gSA
lek;kstu çfØ;k ds vUrxZr fofHkUu ck/kk,sa Hkh mRiUu gksrh
gS ijUrq mudks nwj djus ij gh O;fä viuh vko';drkvksa
dks iw.kZ dj ikrk gSA
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